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Sparkassen und kommunale Umlaufmittel

kann sich die Kommune helfen?

Ubersicht:

1. Was ist Geld?
2. Wie funktionieren unsere Finanzmarkte
3. Lokale Kreditkreislaufe
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Was ist Geld?

-Tauschmedium
-Vermogensspeicher
-Recheneinheit u. Wertvergleichsmafsstab

-Regulierungsfunktion

Uberforderung?
Knappheit?
Neutralitat?
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Unser Geldsystem fiel nicht vom Himmel

Geld seit 3000 v. Chr., Papiergeld in Europa ab 13. Jh., in
Zentraleuropa erste Zentralbank 1668 (Schweden)

Gegenwart:
Weltweite Zentralbankenkultur (v.a. seit 20er/30er)
Zentralbanken unabhangig (nach 2. WK)
Entwicklung zu E-Cash

Drei wichtige Fakten:
Papiergeld muss kiinstlich knapp gehalten werden

Summe aus Vermogen und Schulden = 0, beide fiir sich
wachsen ungebremst in den Himmel

System funktioniert, solange wir ihm vertrauen
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Was sollen Finanzmarkte leisten?

Makler (Uberschuf8sektor zu Defizitsektor fiithren)
o Losgrofsentransformation

Fristentransformation

Risikotransformation

Kapitallenkung (Allokationsfunktion)

Trennung verschiedener Risikotypen
e Zinsrisiken
e Devisenrisiken
e Kreditausfallrisiken

* Informationen iiber veranderte Bedingungen miissen sich rasch
im Preis von Finanzinstrumenten widerspiegeln

* Fiir moglichst viele standardisierte Finanzierungsinstrumente
existieren Marktpreise
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Der Aufbau der Finanzmarkte

Markte: Akteure:

1) Primidrmirkte: Kapital 1) Banken, Investmentbanken
sammeln und umverteilen » Kreditgeschafte
(Krediten, Anleihen, Aktien) ® [Investments

2) Bérsen (Second-Hand- * Devisenhandel
Markte) * Derivatehandel

3) Devisenmairkte (Handel mit 2) Versicherungen
Wahrungen) 3) Investment- & Hedgefonds

4) Privatpersonen

4) Derivatmarkte (Handel mit . .
5) Internationale Finanz-

zukiinftigen e
Verpflichtungen) organisationen
e IMF , WB, BIS
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Primarmarkte bzw. Finanzierungsmarkte

e Banken fiir Kredite und Anleihen,
e Akteure: { . ) ..
e Investmentbanken fiir Aktienemissionen
Neue Entwicklungen:
e Industrie wird zum Uberschufisektor

e Verschiebung der Finanzierung fort vom klassischen Bankkredit,
hin zu Aktienemission.

e Rekapitalisierung v. Grofibetrieben tiber Aktien giinstiger als
Bankkredite = weiterer Vorteil von GrofSbetrieben

e Banken vernachlassigen Mittelstand

e Bankenmacht, Intransparenz, Gewinnentwicklung im
Bankensektor tiberdurchschnittlich

e Shareholder-Value-Denken in Banken wird Unternehmen
tibergestiilpt
e Kriminelle Machenschaften, Forderung von Steuerflucht

e Zunehmende Macht der Privatbanken (Fusionen, operieren
welteweit)
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Second-Hand-Markte (Borsen)

e Handel mit Aktien, (Anleihen u. verbrieften Krediten, mit
bestehenden Finanzierungsinstrumenten)

o Akteure: Banken (--> Interessenskonflikte, -->
Depotstimmrecht), Fonds, Versicherungen, Privatpersonen

e Borse hat nichts mit der Ausgabe von Aktien zu tun
e Unternehmen konnten ohne Borse leben

e Nur 0,3 % aller Unternehmen sind AG’s

e Sinn: Erhohung der Liquiditat von Aktien

e Borsenumsatze 1980-1992 jahrlich +10%, Verdopplung
1997-1999 auf 4000 Mrd. Euro, --> steigende “Wichtigkeit”

e Aktienhysterie: Dividende egal, es zdhlen nur
Kurssteigerungen

e Absturz nach Hysterie zieht Realwirtschaft in Rezession

Harald Klimenta

. e www.attac.de/sozsich/harry.html
Finanzmarkte



Devisenmarkte

e Hauptakteure: Grofibanken (83 % Interbankengeschifte, v.a.
Citibank, Chase Manhattan, Bank of America, Deutsche Bank, JP
Morgan)

e Normalsterblicher tauscht 100 € durch 15 Wahrungen - 50 ct Rest

e Devisenhandler: extrem geringe Gebtiihren, Wetten auf
Wechselkursanderungen

e 1977:28.5% des Devisenhandels fiir Warenhandel, 1998 <2 %
e Umsatzwachstum zwischen 1979 und 1994:

Devisen + 833%, Waren +134%
e Devisenumsatz 2002: 1300 Mrd. Euro pro Tag,

e Umfang des Handels > 10-fache der Devisenreserven der 10
einflufireichsten Industriestaaten

e 80 % aller Transaktionen nach 1 Woche abgeschlossen (Hin- u.
Riicktausch)
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Derivatmarkte

,Handel mit Finanzprodukten, die sich auf zukiinftige Entwicklungen
von Wechsel- Aktienkursen oder Zinssdtzen beziehen”

Oftmals sinnvoll:

o Absicherung gegen Wechselkursschwankungen: (Z.B. bei
Lieferung und Bezahlung in 2 Jahr) --> Vertragspartner
erwerben Devisenoptionen auf bestimmten Wechselkurs

e Absicherung gegen Preisverfall in der Landwirtschaft, etc..
Meist Spekulation:

e Thales von Milet: 1. Warentermingeschaft

e 98% reine wetten, Wachstum jahrlich 40%

e Umsatz noch hoher als auf Devisenmarkten

e Umfang weitgehend unbekannt (nicht Bilanzwirksam)

offene Positionen Juni 2003: ca. 170.000 Mrd. US-Dollar
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Ist das Finanzsystem neutral?

Sozial .
kapital Instabil
Ver- Wachs-
mogen tum
Kurz-
fristig
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Eines ist sicher: Die nachste Krise

Bankenkrisen Sozial
Waihrungskrisen kapital
Verschuldungskrisen
Wechselkurskapriolen
Borsenkrisen
Konjunkturzyklen Ver- Wachs-
Volatilitat
Liquiditatsfallen
Derivate: Hedge-Fonds
Kreditzyklus: Positive
Riickkoppelung Kurz-
* Vermdgenskonzentration

Instabil

mogen tum

fristig
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Prozent der Staatsausgaben

Angenommen, Sie sind hoch

verschuldet...
Nicht nur die Entwicklungslander... Sozial .
: Instabil
12, kapital
] Y Anteil der Staatsausgaben fiir...
14
1044  Bruttoinvestitionen
9+ W Zinsen auf
5. \ Staatsschuld Ver- | Wachs-
o d_n""H\ .o
' \ mogen tum
Kurz-
fristig
1 Quelle: Sachverstandigenrat 2002,
] Tabelle 35; eigene Berechnungen
0 T T ' T Y T T T T T T |‘|
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
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Wer denkt an die ,,siebte Generation”?

* Deregulierte
Finanzmarkte &
Konkurrenz

e Shareholder-value-
denken

e Zinsen

Harald Klimenta
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Sozial .
Kapital Instabil
Ver- Wachs-
mogen tum
Kurz-
fristig
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Wer hat, dem wird gegeben

¢ Ohne Umverteilung
instabil: Arbeit - Kapital

* Wohlstandsdiskrepanz

Einkommen:

Oberes Drittel: 56 %

27%

Unteres Drittel, 17 %

Mittleres Drittel.

Vermaogen:

Oberes Drittel: 75 %

21%

Unteres Drittel: 4 %

Mittleres Drittel:

Harald Klimenta
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Kooperieren oder konkurrieren?

Sozial

kapital Instabil

Def.: Sozialkapital

e Der Kitt, der die Gesellschaft
zusammenhalt

e Die Art, wie Menschen Ziele \{er- Wachs-

. :h mogen tum

gemeinsam erreichen

* Die Bereitschaft der Biirger, sich
zusammenzuschliefSen

¢ Die Gestalt aller Institutionen und
Regeln, welche einer Gesellschaft
ihre Identitat geben.

Kurz-
fristig

Gegenwairtige Finanzarchitektur selektiert nicht-kooperative
Verhaltensweisen: Angst, Gier, Neid, Wettbewerbsverhalten
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Welche Finanzmarkte braucht eine Kommune?

In den Kommunen sollte
... gentigend Kapital fiir den Mittelstand vorhanden sein

... gentigend Kaufkraft bei der Bevolkerung vorhanden
sein

... Handlungsspielraum fiir die Kommunalverwaltungen
existieren, um den Wiinschen der Biirger entsprechen zu
konnen.
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Welche Finanzmarkte braucht eine Kommune?

Immer deutlicher: Privatbanken fallen aus

—~>Keine Privatbanken in Ortschaften mit weniger als 1000
Einwohnern.

Losung: Lokal verwurzelte Kleinbanken
* Raitfeisenbanken (Ursprung: Landwirtschaft)

e Sparkassen (Ursprung: auch kleinste Spargelder einsammeln)

(,,Der Kern des offentlichen Auftrages, den Sparkassen haben, ist die
Prasenz in allen Regionen und Kundengruppen®)

- ,Mikrokredite in Industriestaat”
Was tun, wenn generell zu wenig Liquiditit vorhanden ist?
¢ Regionalwahrungen
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Eine kurze Geschichte der Sparkasse

- 17. Jahrhundert: Sparkassenidee in Frankreich

- 1749 Waisenkasse in Salem, 1765 Leihkasse in Braunschweig

- 1846 Raiffeisen: erste landwirtschaftliche Kreditgenossenschaften
- 3. Juni 1870: Die erste Sparkasse in Deutschland:

"Es wird hiermit bekannt gemacht, daf$ die hiesige Gemeinde um den weniger
bemittelten Einwohnern, namentlich den Dienstboten, Tagelohnern,
Fabrikarbeitern, Handwerksgesellen und Lehrlingen, iiberhaupt allen denen,
welche sparen konnen und wollen, Gelegenheit zu geben, ihre Ersparnisse
zinsbar und zugleich sicher unterzubringen, nebenbei aber auch, um den
Wohlhabenderen der Commune die Moglichkeit zu gewdhren, kleine
Kapitalien voriibergehend nutzbar zu machen, die Errichtung einer Sparkasse
beschlossen hat und ist die Anstalt subsidiarisch die Gemeinde den Einlegern
gegeniiber fiir ihre Einlagen und alle in dem Statut tibernommenen
Verbindlichkeiten verhaftet. Von dem hiesigen Gemeinderathe sind in den
Vorstand der Sparkasse gewihlt worden...”
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Besonderheiten von Sparkassen

Gemeinntitzigkeit, nicht dem Shareholder-Value verpflichtet
Kontrahierungszwang (Haben-Konto nicht ablehnbar)

Gewahrstragerhaftung (Gewahrstrager kommen notfalls fiir
alle Verbindlichkeiten auf, Sparkassen konnen nicht insolvent
gehen)

Anstaltslast (Gewahrtrager garantieren die notwendige
Finanzausstattung ihrer Anstalten)

Regionalprinzip: Kein Wettbewerb untereinander,
Niederlassungsbeschrankung auf eine Kommune

Verbundprinzip: Uberregionale Geschifte durch Landesbanken

Regionalverwurzelung: Angemessene Verzinsung kleiner
Sparguthaben

Kredite fiir klein- u. mittelstandige Betriebe der Region (haufig
explizit in Satzung festgeschrieben)

www.attac.de/sozsich/harry.html



Aber wenn kein Geld
da ist?
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Kredite ohne Bank?

¢ Landwirte in Schwierigkeiten in Massachusetts

— Landwirte geben ,, Farm Preserve Notes”
heraus

* Irgendein Kaffee in Berkeley, Kalifornien
— 100 $ = 120 Dining Dineros
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Schaffung zusatzlicher Liquiditit in
den Kommunen

Am hiufigsten zitiert: Worgl (Osterreich, 4200 Einwohner)

e  Welwirtschaftskrise > Geldmangel in der Kommune, 500 Arbeitslose, 200
vOllig mittellose Familien

e Liste mit vielen in der Kommune zu erledigenden Aufgaben, aber nur
Geld fur die Erste.

e Drucken von , Arbeitswertmarken” r{lit ,Wertminderungsdatum” und mit
dem Wert des vorhandenen Geldes, Uberzeugung von Handwerkern und
Handel auf Annahme des Geldes (war ja gedeckt)

* Finanzierung des 1. Projekts mit dem Geld.

e Leute wollen Geld VOR Monatsende loswerden (sonst 1 %
,Nutzungsgebiihr”, diese an Kommune)

* Beschleunigter Umlauf - Beschleunigter Umsatz (Faktor 12),
* Geld bleibt im Ort > Gemeinde hatte ,, virtuell” 12-Fachen Etat ausgegeben
e Erwahnung bei Irving Fisher, J.-M. Keynes; Besuch von Daladier;

Verbot von der Regierung, nachdem Unterguggenberger vor
Vertretern von 170 anderen Stadten sprach.

Nach: B. Lietaer, ,, Das Geld der Zukunft”
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Schaffung zusatzlicher Liquiditit in
den Kommunen

Ablauf des Experiments von Worgl

* Finanzierung des 1. Projekts mit dem Geld.

e Leute wollen Geld VOR Monatsende loswerden (sonst 1 %
»,Nutzungsgebiihr”, diese an Kommune)

* Beschleunigter Umlauf - Beschleunigter Umsatz (Faktor 12),

e (Geld bleibt im Ort 2> Gemeinde hatte ,, virtuell” 12-Fachen Etat
ausgegeben

e Erwahnung bei Irving Fisher, J.-M. Keynes; Besuch von
Daladier; Verbot von der Regierung, nachdem Untergug-
genberger vor Vertretern von 170 anderen Stadten sprach.

¢ Bewertung des Experiments von Finanzexperten: Zuerst
,Unfug”, dann ,kommunistische Idee”, nach 2. WK
,faschistische Mafsnahme”.

Nach: B. Lietaer, ,,Das Geld der Zukunft”
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Schaffung zusatzlicher Liquiditit in
den Kommunen

Legal - Ja!
e Rabattmarken, Bonuspunktsysteme

e Ausgereift: Komplementarwahrungen

e Elektronisch: E-Cards

Generelle Funktionsweise:

* Jede akzeptierte, handelbare , Gutschrift” ist im Prinzip eine

Wahrung

Zahllose Beispiele auch gegenwairtig:
e Time-$, Pflegestunden, Itaca-Hours, LETS, WIR, ...

e Barter (v.a. zwischen Unternehmen) in Milliardenumfang
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Zunahme von Regionalwihrungen

5000
O Esewhere
4500
O Japan
4000 O Argentina
3500 B Other Europe
B Germany +
2500 Austria
B France
2000
O Benelux
1500 0 UK
1000 B Australia
500 @ New Zealand
O USA + Canada
0
P PP PP DY PP P S PP
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Schritt fur Schritt
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Das Schulprojekt
,Chiemgauer regional”

Initiatoren: 6 Schiilerinnen u. 3 Lehrer der

So regional wie moglich...

...50 global wie notig
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Wie funktioniert der Chiemgauer?

¢ Spielregel I: Kunde tauscht 97 € in 100 C;

(Gegenwart: er bezahlt 100 €, davon flieflen 3 € in
regionale Projekte)

o Spielregel II: Teilnehmende Geschafte
akzeptieren1 Cals 1€

* Spielregel III: Riicktausch in € kostet 5 %
Gebtihr

o Spielregel IV: Wert des C vermindert sich, zum
Quartalsende jeweils um 2 %
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Warum wachst der Teilnehmerkreis?

e Kunden:
— Einstiegsrabatt (Gegenwart: , gute Tat”)
— Wille zur Forderung regionaler Kreislaufe immer vorhanden

— ,,Wieso hast du keine Chiemgauer?”

¢ Unternehmen:
— Funktionsweise wie Rabattsystem zur Bindung von Kunden
— Erschliefsung neuer Kunden (empirisch)

— Steigende Umsatze (empirisch)
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Weitere Wirkungen

e Ausgabestelle = ,Zentralbank”
- Steigende Geldmenge in der Region (97 = 100)

e Steigende Umlaufgeschwindigkeit (Wertminderung)
- Zwangslaufig hohere Umsatze
* Reregionalisierung, erhoht Anteil lokal produzierter Giiter &
Dienstleistungen
—> Halt Liquiditat in der Region
e Sobald Unternehmer u. Beschaftigte ihren Bedarf in C
befriedigen konnen

- Keine Riicktauschgebiihren mehr
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Die nachsten Schritte

e 2004: Umbau zu E-Chiemgauer, , gewisse”
Professionalisierung

e Einrichtung von Sparkonten:
— Girokonto, wird belastet mit , Liegegebtihr”

— Komplementarwahrung fest anlegen = wird nicht belastet und
nicht verzinst, steht als billiges Investivkapital zur Verfiigung

- Zinsgunstige Kredite

e Fordert Gemeinschaft durch soziale und demokratische
Entscheidungsmoglichkeiten aller Teilnehmer
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Umfang des regionalen Geldsystems

* 45 regional handelnde Unternehmen (z.B.
Lebensmittel, Restaurants, Mode, Schuhe,

Optiker)

¢ 8 uberregional aktive Unternehmen (z.B.
okologischer Hausbau, gesunde Technik,
Genossenschaftsgriindung )

e 23 Dienstleister (z.B. Krankengymnastik,
Kunst/Musik-Therapie, Kamptkunst, Padagogik,
Ballonfahrten, EDV-Beratung, Tai-Chi )

* 5 Freie Kiinstler (z.B. Bilder, Skulpturen,
Schmuck)

* 10 Organisationen und geforderte Projekte (z.B.
Kindergarten, Waldorfschule,Studienférderung,
Waldkindergarte)

...und 200 Kunden
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Umfang des regionalen Geldsystems

Bilanz vom Dezember 2003
- Chiemgauer getauscht seit

30. Januar: 57.985 C
- Chiemgauer im Umlauf: 9.000 C
- Bisheriger Riicklauf: 48.985 C
- Zuriickgelegte Euros: ~ 11.000 €

Ausgangsbasis:

¢6 Schilerinnen, 3 Lehrer
e Kein Geld

eKeine Infrastruktur
*Personliches Engagement
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Geht das nur ,, Klein-Klein”?

Und Kredite an Mittelstand?
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Jenseits des Experimentierstadiums:
Die Wir-Bank (Schweiz)

o WIRtschaftsring-Genossenschaft, Griindungsjahr: 1934

* 1 Bankgebaude + 6 Regionalbtiros, 180 Beschaftigte, 4-sprachig
e Uber 80.000 Mitgliedsunternehmen

e Umsatz: 1,5 Mrd. Franken, 1,7 Mrd. WIR

¢ Gewinn: 9 Mio. Franken

* Geschlossenes System

¢ Griindungsidee: Forderung des Mittelstands durch
zinsgtinstige Kredite ( 1,75 % Verzinsung pro Jahr, Gegenwart:
1% [www.wir.ch])

e Guthaben werden nicht verzinst
e Kredite teils in WIR, teils in SFr

Nach: B. Lietaer, ,,Das Geld der Zukunft”, S. 292ff
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Die Wir-Bank:
Warum macht der Mittelstand mit

e Kredite extrem giinstig

o Zeitschriften, Internethandelsplattform,
Kommission bei Geschéften sehr gering: 0,6 %

e Mitgliedschaft im WIR bietet Zugang zu
,ausgewahltem” Kundenstamm

e Viel zusatzlicher Service (Zustelldienste...)

¢ Okonomisch Schocks treffen WIR nur gedampft (z.
B. Zinsanderungen)

Nach: B. Lietaer, ,,Das Geld der Zukunft”, S. 292ff
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Sozialkapital

e These: Geld formt durch seine Konstruktion das Gesicht einer
Gesellschaft

* These: Mit der Art einer Wahrung laf3t sich Sozialkapital
generieren

* Regionalwahrungen basieren viel unmittelbarer auf
Vertrauen als Standardwahrungen. V.a. auf Vertrauen in
regionale Akteure!

e Wahrungen fiir spezielle Aufgaben konzipierbar
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Viele Weitere
Komplementarwahrungssysteme

Hureai Kippu ( Japanisches Pflegedienstwahrung )

LETS (Local Exchange Trading System; Kanada, GB, Australien)
WEBS ( Whangarei Excange and Barter System; Neuseeland)

Le Grain de Sel ( Frankreich), Time Dollars (v.a. GB, USA)

Wichtige aktuelle Initiativen:

= Delitzsch (N von Leipzig): Sparkasse gibt Rechtsgutachten in
Aulftrag, suchen Kooperationspartner

- Vulkanland (O-Osterreich): Regionalvermarktungsverein mit 60
Gemeinden, Angst vor Osterweiterung, Startkapital 500.000 € (geplant),
Aufbau einer kompletten Regiowahrung

- Allgau-Thaler, Roland, ...

Harald Klimenta
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PLZ, Ort

D-01067 Dresden
D-01917 Kamenz
D-04509 Delitzsch
D-08297 Zwonitz
D-10997 Berlin
D-16845 Neustadt / Dosse
D-23843 Bad Oldesloe
D-28211 Bremen
D-33545 Bielefeld
D-35390 Giefsen
D-37213 Witzenhausen
D-57072 Siegen

D-82515 Wolfratshausen
D-83043 Bad Aibling

D-83209 Prien a. Chiemsee
D-83404 Ainring
D-88147 Achberg

Initiativen in Deutschland

Regioname
Elb-Taler
Kamenzer
Zwonitz-Taler
Berliner
Havel-Taler
Kann was
Roland
Bethel-Euro
Justus
Kirschbliite
Sieg-Taler

(KONTUSS)
Mangtallgauer

Chiemgauer
Sterntaler

Allgau Thaler
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Hureai Kippu , Pflege-Beziehungs-Ticket”

Alternativer Versuch, auf rasche Alterung der Bevilkerung
Zu reagieren:

¢ Pflegestunden leisten, ansparen, tibertragen

e Unterschiedlich Arbeiten werden unterschiedlich
vergutet

e Erganzung der normalen Kranken-/PflegeVersicherung
* Ende 90er : tiber 300 dieser Pflegedienste

* Diese Form der Pflege wird bevorzugt, da Qualitat der
Leistung hoher als bei gewohnlicher Yen-Bezahlung.

<> Deutlicher Anstieg der freiwilligen Leistungen
Begriindung?

Harald Klimenta
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Wie?

1. Schritt: Experimentieren.

Hoher Riicklauf, wenig Kreislauf,

100 Unternehmer u. viel Vertrauen gewinnen
2. Schritt: Professionalisieren.

* Aufbau eines elektronischen Verrechnungssystems, viel
billiger wenn Sparkassen mitmachen

3. Schritt: Aufbau von Konten u. Kreditlinien

Rechtl. Situation:
* Gutscheine miissen eher eingelost werden als zu zirkulieren.

* Weiterhin: Begrenzte Giiltigkeit, fehlende
Riicktauschmoglichkeit empfohlen von BuBa

* Generell unkritisch in personlich tiberschaubaren
Personengruppen, z. B. in kleinen Vereinen (beitragsfrei...)

e E-Cash wesentlich unproblematischer. Sehr viele
Bonussysteme in Industrie Existent

Harald Klimenta

. e www.attac.de/sozsich/harry.html
Finanzmarkte
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